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अयाय VII: नकष एवं अनुशंसाएं 

7.1 नकष 

लेखापरा वारा यह नकष नकाला गया क भा.ौ.सं. म अवसंरचना नमाण म कमी 

थी यक संबंधत कई राय सरकार ने भा.ौ.सं. को अपेत भूम उपलध नहं 

कराई िजससे अवसंरचना के वकास म बाधा हुई। चरण- I और चरण- II के अतंगत शु 

क गई परयोजनाओं को नमाण और काय नपादन म बहुत अधक वलंब का सामना 

करना पड़ा और इस कार सभी 8 भा.ौ.सं. म छा के लए अवसंरचना उपलध नहं 

थी। इसके अलावा, भवन के नमाण के लए सांवधक आवयकताओं का अनुपालन न 

करने, नवदा म देर, नामांकन के आधार पर ठेके देने, सलाहकार/ठेकेदार को अनुचत 

लाभ के उदाहरण, नमाण काय पूरा/अपूण नमाण होने म वलब के कारण नमत 

लेकन उपयोग म नहं आने, आद के उदाहरण देखने को मले। साइट के तैयार न 

होने/आवयक अवसंरचना क अनुपलधता के कारण उपकरण क आपूत और संथापन 

म भी वलब हुआ। लेखापरा वारा यह पाया गया क चार भा.ौ.सं. के पास 

योगशाला सुवधाओं क उपलधता म कमी थी। इस कार, छा एक कुशल अययन 

हेतु अछे वातावरण के वांछत लाभ से वंचत रहे। 

लेखापरा वारा यह पाया गया क भा.ौ.सं. वारा कए गए वतीय बंधन म कमी 

थी। पूजींगत परयय को संशोधत करना पड़ा यक अवसंरचना वकास के नमाण म 

वलब हुआ। जापान इंटरनेशनल कोऑपरेशन एजसी (जेआईसीए) ऋण का उपयोग मंद 

गत से कया गया था िजसने यथासमय हो रहे भा.ौ.सं. हैदराबाद परसर के वकास को 

बाधत कया। भा.ौ.सं. पयात माा म आंतरक ाितयां अिजत करने म असमथ थे 

और इसलए ये संथान अनुदान के लए सरकार पर नभर रहे। 

शैणक कायम और अनुसंधान के संबंध म, यह देखा गया क दो भा.ौ.सं. 

(भा.ौ.सं. भुवनेवर और भा.ौ.सं. जोधपुर) लत संया म पायम शु नहं कर 

सके। छठे वष के अतं तक, आठ भा.ौ.सं. म से कोई भी संथान, छा के नधारत 

संचयी वेश मता का लय ात नहं कर सका। सभी आठ भा.ौ.सं. म पीजी 

कायम म नामांकन म कमी थी। पांच भा.ौ.सं. (भा.ौ.सं. इंदौर, भा.ौ.सं. जोधपुर, 

भा.ौ.सं. मंडी, भा.ौ.सं. पटना और भा.ौ.सं. रोपड़) ने पीएचडी पायम के लए वेश 

तय नहं कया, जबक शषे भा.ौ.सं. म इन पायम म वेश म कमी थी। भा.ौ.सं. 

म संकाय के पद रत ह जो गुणवतापूण शा दान करने के लए भा.ौ.सं. के 



वष 2021 क तवेदन संया 20 

नए भारतीय ौयोगक संथान (भा.ौ.सं.) क थापना क नपादन लेखापरा 79 
 

कौशल पर तकूल भाव डालते ह। इसके अलावा, अधकांश भा.ौ.सं. म, छा के 

नामांकन म आरत ेणय के छा का तनधव बहुत कम था। लेखापरा के 

दौरान यह भी पाया गया क सभी भा.ौ.स.ं को गैर-सरकार ोत से ायोिजत, 

अनुसंधान परयोजनाओं के लए बहुत कम वतपोषण ात हुआ। इस कार, वे अपनी 

शोध याकलाप के वतपोषण के लए सरकार पर नभर रहे। सभी आठ भा.ौ.स.ं 

वारा फाइल और ात कए गए पेटट के बीच एक बड़ा अतंराल था और पांच साल क 

अवध के दौरान कोई पेटट ात न होना, ये दशाता है क अनुसंधान गतवधयां के 

उपयोगी परणाम ात नहं हुए। चार भा.ौ.सं. म अनुसंधान याकलाप का मागदशन 

करने के लए अनुसंधान और ौयोगक वकास परषद क थापना नहं क गई थी। 

लेखापरा वारा यह पाया गया क भा.ौ.सं. म मौजूद शासी और नरण नकाय न े

संसाधन का भावपूण बंधन नहं कया। पांच साल क अवध वष 2014-19 के दौरान 

सभी भा.ौ.सं. म शासक बोड, सीनेट, वत समत और भवन एवं नमाण समत 

वारा आयोिजत बैठक क संया म कमी थी। इसके अतरत, चार भा.ौ.सं. म शासी 

नकाय के अपयात गतवध के कारण चूक के नदट उदाहरण भी देखे गए। 

7.2 सवतम काय  

डीपीआर म परसर वकास के दौरान अछे काय जैसे पयात हरयाल आछादन, ऊजा 

संरण, रेन वाटर हाविटंग, वेट वाटर मट, आद को अपनाने के लए परकिपत 

कया था।  

लेखापरा वारा वभन भा.ौ.सं. म ननलखत अछे काय पाए गए: 

• भा.ौ.सं. गांधीनगर परसर ने जल बंधन णाल वकसत क है िजसम नमदा 

नहर से ात पानी और लोरनकरण का बंधन और वतरण चनैल के साथ 

उनके वयं के वॉटर टमट लांट (डयूटपी) सिमलत ह। सीवेज टमट 

लांट (एसटपी) थापत कया गया है और उपचारत पानी का उपयोग मुय प 

से सचंाई के लए कया जाता है। इसके अलावा, इनवटर के साथ सोलर कलेटर 

बना बैटर टोरेज सटम के थापत कए गए थे और दन के दौरान 

शैणक परसर और छा छाावास को ऊजा दान करने के लए उपयोग कए 

जा रहे ह। वष 2013-2015 क नमाण अवध के दौरान वदेशी कम के 

लगभग 15,000 पेड़ लगाए गए। 
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• भा.ौ.सं. इंदौर म वॉटर रसाइिलंग लांट और सुयविथत सीवेज टमट लांट 

थापत कया गया है। साथ ह, सात भवन क छत पर सोलर पैनल लगाए गए 

ह जो वयुत सबटेशन के साथ जुड़ ेहुए ह। 

• भा.ौ.सं. रोपड़ म, उपचारत पानी का पुन: उपयोग कटाई के लए कया जाता है। 

इसके अलावा, परसर म वनरोपण के लए 7,000 से अधक पेड़ लगाए गए। कुछ 

इमारत क छत पर सोलर पैनल लगाए गए ह।  

• भा.ौ.सं. पटना म, एक धारणीय पयावरण हेतु पानी के संरण के लए एसटपी 

का उपयोग कया गया है। इसके अलावा, भा.ौ.सं. के अधकांश भवन क छत 

पर सोलर पैनल तथापत कए गए ह। 

7.3 अनुशंसाएं 

1.  मंालय, भा.ौ.सं. के समवय म, भा.ौ.सं. म वांछत छा मता सिृजत करने हेतु 

थायी परसर के वकास के लए पयात एवं उपयुत भूम क उपलधता 

सुनिचत करने हेतु राय सरकार के साथ सय कदम उठा सकता है। 

 2. वैानक उपकरण के ापण और समयब थापना के लए आवयक थल 

सुनिचत करने के लए अवसंरचना के वकास क गत को तेज कया जा सकता है 

ताक संकाय एवं छा को इन संसाधन को समय से वांछत शोध परणाम को 

ात कर सक । 

3. मंालय और भा.ौ.सं. सरकार अनुदान पर नभरता को कम करने और समत 

भा.ौ.सं. क वतीय िथत को मजबूत करने के लए पयात आंतरक संसाधन के 

सजृन का माग नधारत कर सकते ह। 

4. भा.ौ.सं. डीपीआर म नधारत लय के अनुप पायम क संया के साथ-साथ 

छा क संया बढ़ाने के लए कदम उठा सकते ह ताक छा के एक बड़ ेसमूह के 

लए गुणवतापूण शा क उपलधता सुनिचत हो सके। 

5.  भा.ौ.सं. रत पद को भरने और पयात एफएसआर बनाए रखने के लए संकाय 

क उपलधता और संकाय का यान आकषत करने वाले साधन क समय-समय पर 

समीा कर सकते ह। 

6.  मुख अभयांक और अनुसंधान संथान होने के नात,े भा.ौ.सं. वारा शोध पर 

अधक यान क त करने के लए शोध और ौयोगक उमुख वातावरण वकसत 

करने के लए गैर-सरकार ोत से धन अिजत करने के लए काशत प, पेटट के 

मायम से अनुसंधान पर यान क त करने के उपाय कए जा सकते ह। 
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7.  भा.ौ.सं. पी.जी. और पी.एचडी कायम म नामांकन के लय नधारत कर सकते ह 

और उह ात करने का यास कर सकते ह।  

8.  शा मंालय येक भा.ौ.सं. क परषद के साथ-साथ येक भा.ौ.सं. क सीनेट 

को सशत करने के लए कदम उठा सकता है ताक नई शण पतयां, सामयक 

पायम क शुआत, उच शैणक मानक को थापत कया जा सके, िजससे 

क भा.ौ.सं. देश क उभरती हुई जनशित क जरत को पूरा कर सके। 

9.  भा.ौ.सं. क गतवधय के भावी यावयन के लए शासी नकाय वारा अधक 

पयवेण करना चाहए तथा उह अधनयम/परनयम वारा नधारत क गयी 

बैठक  आयोिजत करनी चाहए।  

शा मंालय वारा अधकांश लेखापरा अनुशंसाओं को वीकार कया गया है और 

सफारश पर कारवाई करने के लए इह समत भा.ौ.सं. को परचालत कर दया 

गया है। 

 

 

 

नई दल  (वीर पा डये) 

दनांक:  महनदेशक लेखापरा  

(गहृ, शा एवं कौशल वकास) 

 

 

 

तह तारत 

 

 

 

 

नई दल  (गरश चं मुमू) 

दनांक:  भारत के नयंक एव ंमहालेखापरक 
 

 




